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Mødet afholdes 
Fredag 7. juni kl. 10.00-13.00 

Syddansk Erhvervsskole, 
Munkebjergvej 130, 5230 Odense M 

Indgang 5A, 1. sal 
Bestyrelseslokalet 

 
 

Deltagere: 
Bo Nørregaard, Viden Djurs AFBUD 
Dinna Balling, Horsens HF & VUC 
Flemming Bornemann, IBC Deltager via Teams  
Gitte Rye Larsen, TECH College/Aalborg Tekniske Gymnasium  
Jacob Friis Kjærsgaard, Frederiksberg VUC & STX 
Lars Bregnehøj, Syddansk Erhvervsskole  
Michael Kaas Andersen, ZBC 
Trine Larsen, Nordsjælland HF & VUC Deltager via Teams 

 
 
Møde blev indledt med at byde velkommen til nyt bestyrelsesmedlem Trine Larsen samt en gensidig  
præsentationsrunde. 
 
1: Godkendelse af referat fra sidste møde 21/3-2024  
 
Referat fra møde 21/3-2024 blev godkendt uden bemærkninger. 
 
2: Informationer fra DJØF v. Mads Kildegaard Larsen  
 
Mads Kildegaard Larsen var forhindret i at deltage i dagens møde og der er ingen bemærkninger til punktet.  
 
3: Status bestyrelsen af offentlige chefer og lederforeninger v. Lars Bregnehøj 
 
Lars Bregnehøj orienterede om status fra bestyrelsen af offentlige chefer og lederforeningen. 
 
Udfaldet af OK24 har været tilfredsstillende og fokus er nu inden udgangen af 2024 at afklare, hvilke ønsker 
der er til emner for OK26 fra medlemmerne.  
 
Aktuelle emner til OK26: 

• Fri løndannelse ”på papiret” contra tekniske lønrammer 

• Øget fratrædelsesgodtgørelse 

• Længere opsigelsesvarsel 

• Mellemledertiltrækning 
 
4: Arrangementer  
 
4.1: Det gode samarbejde med en professionel bestyrelse 
 
Der blev på mødet udarbejdet et første udkast til et kodeks/”håndbog” for professionelt samarbejde med en 
bestyrelse.  
 
Formål med håndbogen: 

• At give bestyrelser for selvejende institutioner redskaber til at håndtere samarbejdsproblemer med 

direktøren effektivt. 

• At sikre, at samarbejdet mellem bestyrelsen og direktøren forbliver konstruktivt og fokuseret på 

institutionens mission og mål. 
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Målgruppe: 

• Bestyrelsesmedlemmer for selvejende institutioner. 

• Direktøren og institutionens ledelse, der samarbejder med bestyrelsen. 

 
Hvordan håndbogen skal bruges: 

• Som en referenceguide i dagligdagen. 

• Som et værktøj til træning og udvikling af bestyrelsesmedlemmer og direktøren. 

• Som en hjælp i specifikke situationer, hvor samarbejdsproblemer med direktøren opstår. 

 
4.2: Generalforsamling 23. maj 2024  
 
Der var enighed om, at mødeformen via Teams fungerer godt men nedenstående er taget til efterretning i 
forhold til planlægning af kommende generalforsamlinger: 
  

• Indstillinger til valg skal inden udsendelse af dagsorden til generalforsamling være afklarede 

• Generalforsamling kunne evt. indledes med et oplæg af en foredragsholder over et aktuelt emne 
 
5: Økonomi v. Michael Kaas Andersen (bilag saldobalance) 
 
Michael Kaas Andersen orienterede om status på budget, hvor budgettet overholdes. 
Der var ikke yderligere bemærkninger eller spørgsmål til punktet. 
 
6: Internationalt samarbejde v. Gitte Rye Larsen 
 
Gitte Rye Larsen orienterede om foreningens internationale samarbejder.  
LUV er medlem af ESHA (European School Heads Association) og Nordisk Skolelederforening. 
 
ESHA er det førende netværk for europæiske skoleledere. Medlemmer af ESHA er landssammenslutninger 
for skoleledere og viceskoleledere inden for grundskole, ungdomsuddannelse og erhvervsuddannelse. 
Næsten alle europæiske lande er repræsenteret i ESHA af en eller flere foreninger. ESHA-medlemmerne 
repræsenterer 66.000 skoleledere i Europa. ESHA-netværket er et internationalt netværk, hvor erfaringer, 
visioner og synspunkter mellem medlemmerne, forskningsorganisationer, politiske beslutningstagere og 
lærere udveksles, og hvor nye ideer fødes.  
 
ESHA har i forbindelse med EU-valget 9. juni 2024 på alle medlemmernes vegne indsendt et støttebrev vedr. 
initiativet om at oprette en Europa-Parlament tværgruppe for EU i perioden 2024-2029 om emnet praksis- 
og evidens-informeret uddannelsespolitik. Tværgruppen vil blive organiseret som et samarbejdsnetværk 
baseret på ækvivalens, tillid og respekt, der vil kunne give genlyd fra et bredt uddannelsesfelt. Den praktiske 
koordinerende støtte vil blive udført af European Federation of Education Employers (EFEE). 

Nordisk Skolelederforening er en sammenslutning af skolelederforeninger fra de nordiske lande. Foreningen 
arbejder med at fremme samarbejdet mellem skoleledere i de nordiske lande og styrke udviklingen af 
ledelse inden for uddannelsessektoren. 

Formålene med Nordisk Skolelederforening inkluderer bl.a. at fremme udvekslingen af erfaringer og viden 
mellem skoleledere i Norden, at arbejde for at forbedre skoleledelse og uddannelsessystemer i de nordiske 
lande, at repræsentere skolelederes interesser på nordisk plan og bidrage til den uddannelsespolitiske debat  
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samt at arrangere konferencer, seminarer og andre arrangementer, der understøtter professionel udvikling 
og netværksdannelse blandt skoleledere. 

Foreningen afholder regelmæssigt møder og konferencer, hvor skoleledere fra de forskellige nordiske lande 
kan mødes, dele erfaringer og diskutere aktuelle udfordringer og muligheder inden for skoleledelse. Nordisk  

Skolelederforeningen arbejder også på tværs af landene for at fremme bedste praksis og styrke 
uddannelseskvaliteten. 

7: Medlemsliste og Kontaktpersoner (bilag medlemsliste) 
 
7.1: Status medlemsliste herunder rekruttering af nye medlemmer og erfaringer fra direktør 

rekruttering  
 
Der er pt. 202 medlemmer og der har siden sidste møde været hhv. 1 tilmelding og 1 udmelding. 
 
Det blev aftalt, i forhold til fornyet fokus på tiltrækning af medlemmer, at opdatere og genoptrykke tidligere  
anvendt ”huskekort over medlemsfordele”. (Anvendt i daværende EID regi) 
 
8: Ekstern formidling og eksponering 
 
8.1: Aktuelt nyhedsstof til LUV medlemmer (udsendes direkte via mail) 
8.2: LUV på Hjemmeside 
8.3: LUV på LinkedIn 
 
Det blev aftalt, at Lars Bregnehøj udarbejder en sommerhilsen til LUV-medlemmer på LinkedIn. 
 
Overordnet indhold i sommerhilsen: 

• Generalforsamling 2024 refleksion 

• Medlemsarrangementer 

• OK 24 og OK26 

• ESHA tanker på europæisk plan bekymring (Gitte laver opsummering og sender til Lars) 

• Chefkonference / Djøf Festivalen 
 
9: Aktuelle sager (uden for referat) 
 
10: Eventuelt  
 
Der var ingen bemærkninger til punktet. 


